
UNI4INNO (Університети для інновацій) – проект який фінансується ЄС в 
рамках програми Темпус та виконується консорціумом учасників *:

Координатор проекту    – Університет Аліканте
Технологічний університет, Чалмерс
Болонський університет
Світовий Університет – Австрійський Сервісний Комітет

Національний аерокосмічний університет
Донбаська державна машинобудівна академія
Національна металургійна академія України
Одеський Національний університет ім. І.І.Мечникова
Кримський гуманітарний університет
Національний університет «Львівська політехніка»
Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України
Український державний інститут інноваційних технологій та змісту освіти
Київська торгово-промислова палата

* Джерело: рекламний буклет UNI4INNO



UNI4INNO з січня 2010 р. по січень 2013 р. Консорціум проекту UNI4INNO
працює над впровадженням наступних завдань проекту*:

1. Аналіз та навчання:
Глибинний аналіз потреб та порівняльне вивчення існуючих практик в Українських 
та Європейських закладах вищої освіти.
Робочі візити представників Українських вищих навчальних закладів та урядових 
службовців до університетів ЄС.
Стратегічний семінар «Побудова інноваційної культури серед університетів»

2. Інноваційні офіси:
UNI4INNO створює інноваційні офіси в 6 українських університетах для виконання 
таких завдань як:
- Обізнаність та підтримка інноваційно-дослідницької діяльності серед працівників 
університетів та студентів.
- Підтримка науковців у впровадженні інноваційно-дослідних проектів.
- Виявлення, валоризація та трансфер результатів досліджень.
- Залучення університетів до участі в міжнародних проектах.
- Налагодження стратегічного партнерства із промисловістю.

* Джерело: рекламний буклет UNI4INNO



UNI4INNO з січня 2010 р. по січень 2013 р. Консорціум проекту UNI4INNO
працює над впровадженням наступних завдань проекту*:

3. Розвиток потенціалу.
Розвиток потенціальних можливостей працівників університету для заохочення та 
сприяння науково-дослідній роботі є ключовим фактором активізації трикутника 
знань. 
UNI4INNO надає можливість стажування працівникам українських університетів 
шляхом:
проведення заходів підтримки трансферу інновацій та знань серед університетів;
активізації дослідницької співпраці з підприємствами та участь в міжнародних проектах;
менеджменту нематеріальних активів та права на інтелектуальну власність.

4. Налагодження ділових контактів:
UNI4INNO створює національну інноваційну мережу як платформу для регулярного 
діалогу та обміну серед університетів, підприємств, інших учасників інноваційної 

системи.

* Джерело: рекламний буклет UNI4INNO



Ключові процеси підтримки інноваційної діяльності:*

1. Освіта і комунікацї
2. Робота із дослідницькими структурами
3. Виявлення цінності дослідницьких результатів

(децентралізований процес із чіткими процедурами)
4. Оцінювання можливостей використання дослідницьких результатів

(творчий неструктурованиї процес)
5. Комерціалізація
6. Управління

В рамках обраних стратегій просування інновацій із регіональним чи тематичним
фокусом

Джерело: TEMPUS- Університети для інновацій. - http:uni4inno.eu 



Організаційний супровід функціонування інноваційного 
університету:

- принцип розподілу праці;
- професіоналізації управління нематеріальними активами;
- виділення технологічного трансферу в автономний 
організований процес, який є організованим та переслідує чіткі 
цілі, що характеризуються конкретними вимірними показниками. 

Ефективність досягається за рахунок доцільності усіх 
елементів організаційної структури університету, як провідника 
інновацій   для оптимізації функції управління. 
Елементи організаційної структури народжувалися як результат 
необхідності виконання постійно виникаючих завдань зі 
стимулювання інновацій та більш чіткої реалізації певної стадії 
впровадження інновацій. 



Правовий супровід етапів комерціалізації наукових розробок в Україні: 

Механізм комерціалізації розробок  вищих навчальних закладів та наукових 
установ державної форми власності складається з 6 етапів:

1. Технологічний аудит (ТА). Для проведення ТА залучають не менше 2-х незалежних 
експертів відповідної галузі?????????????

2. Маркетингові дослідження (МД);

3. Економічний аудит (ЕА);

4. Отримання  охоронних  документів;Після проведення оцінки  науково-технічного 
рівня розробки, економічної ефективності розробки та оцінки згідно п.1.4.2, за 
необхідністю провадяться додаткові дії по отриманню охоронних документів 
(оформлення патентів, свідоцтв).

5. Просування;

6. Укладання договору. Договори укладаються відповідно до норм та вимог Закону 
України «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій».



Бар’єри впровадження інноваційних структури (ІС) при ВНЗ, діяльність 
яких спрямована на комерціалізацію їхніх наукових розробок :

- підвищена відповідальність та недостатня мотивація учасників процесу трансферу 
знань та технологій;
- нестача міждисциплінарної компетенції (менеджмент, економіка, інтелектуальна 
власність, правовий захист розробників) співробітників ІС;
- невизначеність координації та підпорядкування ІС (“Освіта”? “Наука”) з огляду 
необхідності швидкого реагування на запити підприємців;
- складність розробки та юридичного погодження чіткої та прозорої, взаємовигідної 
системи матеріального стимулювання усіх учасників процесу впровадження інновацій за 
участю ВНЗ;
- внутрішня конкуренція та недовіра дослідників; 
- нестача стимулів для підприємців приймати участь у придбанні розробок ВНЗ (зокрема, 
податкових); 
- відсутність (нестача) бюджету ВНЗ на розвиток (заробітну платню, матеріальне 
забезпечення) ІС. 



НАВЧАЛЬНИЙ ПОСІБНИК, 
СТВОРЕНИЙ В РАМКАХ РОБОТИ МЕРЕЖІ «УНІВЕРСИТЕТИ ДЛЯ ІННОВАЦІЙ»
ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ В УКРАЇНСЬКИХ УНІВЕРСИТЕТАХ: ПРАКТ. ПОСІБ. / ЗА РЕД. 
Н.Я. КАЧМАР-КОС. – ЛЬВІВ: ВИДАВНИЦТВО ЛЬВІВСЬКОЇ ПОЛІТЕХНІКИ, 2012. – 124С. –
ЕЛЕКТРОННИЙ РЕСУРС. 
HTTP://WWW.UNI4INNO.EU/SITES/UNI4INNO.EU/FILES/BOOK_INNOVATION_CULTURE.PDF

ЕЛЕКТРОННА ПЛАТФОРМА ЗІ СПІЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ ТА РОЗВИТКУ НАУКОВИХ ТА НАУКОВО-
ТЕХНІЧНИХ РОЗРОБОК ТА ПРОПОЗИЦІЙ ВУЗІВ-ПАРТНЕРІВ UNI4INNO. – ЕЛЕКТРОННИЙ РЕСУРС. –
РЕЖИМ ДОСТУПУ: 
HTTP://WWW.INNO.NET.UA/
Розробник: Національний аерокосмічний університет ім. М.Є. Жуковського 
«Харківський авіаційний інститут»

Джерело: ІІ Mіжнародний форум "Трансфер технологій та інновацій" 
20-21 листопада 2008 року 



СПІВПРАЦЯ В РАМКАХ МЕРЕЖІ 6 ІННОВАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ ВНЗ УКРАЇНИ: 
ЦЕНТР «ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС», НАКАЗ ПО ХАІ ВІД. 16.09.2011 Р., М. ХАРКІВ

HTTP://WWW.INNO.NET.UA
МАРКОВИЧ С.Є., К.Т.Н., КЕРІВНИК ЦЕНТРУ «ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС»
(+38 057) 788 40 59,
CEO@INNOTECH.ORG.UA
ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ «ЛЬВІВСЬКА ПОЛІТЕХНІКА», М.  ЛЬВІВ

HTTP://NAUKA.LP.EDU.UA/

НАЧАЛЬНИК ІННОВАЦІЙНОГО ОФІСУ НАТАЛІЯ КАЧМАР-КОС
ТЕЛ. 032 2582282
ТЕЛ. 032 2582214
RASHKEV@LP.EDU.UA
«ЦЕНТР ІННОВАЦІЙ, КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ТА ПІДПРИЄМНИЦТВА», НАКАЗ ПО НМАУ № 150 ВІД
08.11.2010 Р., М. ДНІПРОПЕТРОВСЬК
HTTP://WWW.NMETAU.EDU.UA/CICE
СОРОКІНА І.В., МЕНЕДЖЕР ЦЕНТРУ ІННОВАЦІЙ, КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ТА ПІДПРИЄМНИЦТВА
+38 (056) 374 82 88, CICECENTRE@GMAIL.COM
ІННОВАЦІЙНИЙ ЦЕНТР ДДМА, М. КРАМАТОРСЬК
HTTP://DGMA.DONETSK.UA/INNOVATSIONNYIY-TSENTR.HTML
КРИВУНЬ В.С, КЕРІВНИК ІННОВАЦІЙНОГО ЦЕНТРУ
(+38 06264) 169 42, NIS@DGMA.DONETSK.UA



СПІВПРАЦЯ В РАМКАХ МЕРЕЖІ 6 ІННОВАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ ВНЗ УКРАЇНИ:

ЦЕНТР «ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС», НАКАЗ ПО ОНУ ВІД. 05.07.2011 Р. № 1805-18, М. ОДЕСА
HTTP://INNOCENTRE.ONU.EDU.UA/

НЄННО І.М., К.Е.Н., КЕРІВНИК ЦЕНТРУ «ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС»
(+38 048) 748 11 02, 
INNOTT@ONU.EDU.UA

ІННОВАЦІЙНИЙ ОФІС КРИМСЬКОГО ГУМАНІТАРНОГО УНІВЕРСИТЕТУ, М. ЯЛТА
HTTP://WWW.INNOVATION.KGU.EDU.UA/

ГРИБАНОВ В.В., К.Е.Н., ДОЦЕНТ КАФЕДРИ ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕОРІЇ, КЕРІВНИК НДЦ ЕКОНОМІЧНИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ/ ІННОВАЦІЙНОГО ОФІСУ КГУ
(+38 0654) 327622, 
SAGA-INFO@MAIL.RU



УЧАСТЬ У ЗАХОДІ ІЗ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА ЩОДО СУПРОВОДУ ПРОЦЕСІВ
КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ ВНЗ НА БАЗІ «НАУКОВО-ДОСЛІДНОГО
ІНСТИТУТУ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ
ПРАВОВИХ НАУК УКРАЇНИ» - 2011, 2012 РР.
ПУБЛІКАЦІЇ:

НЄННО І.М. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИЙ СУПРОВІД СПРИЯННЯ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ПРАВА
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ, ЩО СТВОРЮЮТЬСЯ ВНЗ: ДОСВІД ЄВРОПИ В УКРАЇНІ // ПРОЕКТ
ІННОВАЦІЙНОГО КОДЕКСУ УКРАЇНИ ЯК НОВИЙ ЕТАП РОЗВИТКУ НОРМОТВОРЕННЯ В ІННОВАЦІЙНІЙ
СФЕРІ: МАТЕРІАЛИ НАУК.ПРАКТ. КОНФ., М. ХАРКІВ, 14 ЧЕРВНЯ 2011 Р./ РЕДКОЛ.: С.М. ПРИЛИПКО, 
Ю.Є. АТАМАНОВА, Д.В. ЗАДИХАЙЛО. - Х.: "ФІНН", 2011. - 360 С. –С. 85 – 90.
Нєнно І.М. Правове забезпечення комерціалізації результатів досліджень і розробок: 
матеріали наук.-практ. конф., м. Харків, 22 травня 2012 р. / редкол.: С.М. Прилипко, 
Ю.Є. Атаманова, Д.В. Задихайло. – Х.: НДІ ПЗІР, 2012. – 182с.  – С. 95 – 98.

Джерело: ІІ Mіжнародний форум "Трансфер технологій та інновацій" 
20-21 листопада 2008 року 



УЧАСТЬ У ЗАХОДІ ІЗ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА ЩОДО СУПРОВОДУ ПРОЦЕСІВ
КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ ВНЗ НА БАЗІ «НАУКОВО-ДОСЛІДНОГО
ІНСТИТУТУ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ
ПРАВОВИХ НАУК УКРАЇНИ» - 2011, 2012 РР.
ПУБЛІКАЦІЇ:
НЄННО І.М. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИЙ СУПРОВІД СПРИЯННЯ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ПРАВА
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ, ЩО СТВОРЮЮТЬСЯ ВНЗ: ДОСВІД ЄВРОПИ В УКРАЇНІ // ПРОЕКТ
ІННОВАЦІЙНОГО КОДЕКСУ УКРАЇНИ ЯК НОВИЙ ЕТАП РОЗВИТКУ НОРМОТВОРЕННЯ В ІННОВАЦІЙНІЙ
СФЕРІ: МАТЕРІАЛИ НАУК.ПРАКТ. КОНФ., М. ХАРКІВ, 14 ЧЕРВНЯ 2011 Р./ РЕДКОЛ.: С.М. ПРИЛИПКО, 
Ю.Є. АТАМАНОВА, Д.В. ЗАДИХАЙЛО. - Х.: "ФІНН", 2011. - 360 С. –С. 85 – 90.
Нєнно І.М. Правове забезпечення комерціалізації результатів досліджень і розробок: 
матеріали наук.-практ. конф., м. Харків, 22 травня 2012 р. / редкол.: С.М. Прилипко, 
Ю.Є. Атаманова, Д.В. Задихайло. – Х.: НДІ ПЗІР, 2012. – 182с.  – С. 95 – 98.

Джерело: ІІ Mіжнародний форум "Трансфер технологій та інновацій" 
20-21 листопада 2008 року 



УЧАСТЬ ТА ЗАЛУЧЕННЯ ВИНАХІДНИКІВ ОНУ ДО ЗАКЛЮЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ ПРОЕКТУ «UNI4INNO» 
«СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ ШЛЯХОМ ТРАНСФЕРУ
ТЕХНОЛОГІЙ», У ЧИСЛІ ПРИСУТНІХ ЕКСПЕРТИ ТА ПРАКТИКИ З ПИТАНЬ ОСВІТИ, ДОСЛІДНИЦЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПРИВАТНОГО СЕКТОРУ З ІТАЛІЇ, ІСПАНІЇ, ПОЛЬЩІ ТА УКРАЇНИ, МОНМОЛОДЬСПОРТУ
УКРАЇНИ

КРИМСЬКИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ, М. ЯЛТА, 27-28 ВЕРЕСНЯ 2012 Р.
ДОКЛАДНІШЕ: HTTP://WWW.UNI4INNO.EU

ПО РЕЗУЛЬТАТАХ КОНФЕРЕНЦІЇ ПЛАНУЄТЬСЯ:
- РОЗВИТОК ТА ОСТАТОЧНЕ ФОРМУВАННЯ МЕРЕЖІ ВИНАХОДІВ ІННОВАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ ВНЗ 
УКРАЇНИ,
HTTP://WWW.INNO.NET.UA/
РОЗРОБНИК: НАЦІОНАЛЬНИЙ АЕРОКОСМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМ. М.Є. ЖУКОВСЬКОГО
«ХАРКІВСЬКИЙ АВІАЦІЙНИЙ ІНСТИТУТ»;
- ВЗАЄМНЕ ПРОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ ПО РЕГІОНАХ УКРАЇНИ ПРЕДСТАВНИКАМИ
ІННОВАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ;
- регулярні он-лайн заходи для діалогу між дослідниками ОНУ, підприємцями та іншими 
суб’єктами української інноваційної системи задля стимулювання технологічного 
траснферу, зокрема он-лайн відео конференція мережі «Університети для інновацій» 



УЧАСТЬ ТА НАДАННЯ ДОСТУПУ ДО РЕГУЛЯРНОЇ ОН-ЛАЙН ВІДЕОКОНФЕРЕНЦІЇ МЕРЕЖІ
«УНІВЕРСИТЕТИ ДЛЯ ІННОВАЦІЙ» ЗА УЧАСТЮ ПРЕДСТАВНИКІВ 6 ІННОВАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ
УКРАЇНСЬКИХ ВНЗ ТА УНІВЕРСИТЕТУ АЛІКАНТЕ (ІСПАНІЯ)  ІЗ ДОСТУПОМ ДЛЯ ВИНАХІДНИКІВ І
ІНВЕСТОРІВ ОНУ.
ДАТА ЧЕРГОВОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ: 09 ЖОВТНЯ 2012 Р., ВІВТОРОК
14:45 - 17:00 (ЧАС:  (GMT+01:00) БРЮСЕЛЬ, КОПЕНГАГЕН, МАДРИД, ПАРИЖ
URL:    HTTP://UNIV-ALICANTE.ADOBECONNECT.COM/UNI4INNO_2/
ПОПЕРЕДНЯ ПЕРЕВІРКА ІНТЕРНЕТ – ЗВ’ЯЗКУ: HTTP://UNIV-
ALICANTE.ADOBECONNECT.COM/COMMON/HELP/EN/SUPPORT/MEETING_TEST.HTM
ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ: HTTP://WWW.ADOBE.COM/ES/PRODUCTS/ADOBECONNECT.HTML

Джерело: ІІ Mіжнародний форум "Трансфер технологій та інновацій" 
20-21 листопада 2008 року 



Організаційний супровід  питань комерціалізації наукових розробок 
Європи: ключові індикатори розвитку процесу

Критерії розвитку інноваційних структур при ВНЗ, діяльність яких спрямована на 
комерціалізацію їхніх наукових розробок:

- чисельність співробітників ВНЗ, які прийняли участь у програмах професіонального 
розвитку, зовнішнього фінансування досліджень;

- кількість спільних публікацій із представниками виробничої сфери, дослідницьких 
інститутів, інших суб’єктів інноваційної системи;

- кількість семінарів, тренінгів та іншої освітянської діяльності в сфері сприяння 
комерціалізації об’єктів права інтелектуальної власності ВНЗ та управління 
нематеріальними активами;

- кількість інформаційних заходів, організованих підрозділом сприяння комерціалізації 
об’єктів права інтелектуальної власності ВНЗ. 



Організаційний супровід  питань комерціалізації наукових розробок 
Європи: ключові індикатори розвитку процесу

Індикатори прогресу трансферу знань, технологій та впровадження інновацій із 
участю ВНЗ: 

- зростання кількості профінансованих дослідницьких договорів;
- зростання кількості зареєстрованих патентів, ліцензій, заснування підприємств, 
ініційованих розробками ВНЗ;
- зростання кількості договорів комерціалізації результатів наукової, технічної, 
дослідницької діяльності ВНЗ;
- зростання кількості створених «spin-out» підприємств і обсягу зовнішнього 
фінансування;
- зростання кількості договорів трансферу знань та технологій із зовнішніми замовниками; 
- зростання кількості партнерств із підприємствами та урядовими організаціями.
- зростання доходу від комерціалізації об’єктів права інтелектуальної власності ВНЗ. 



Висновки та пропозиції:

- проведення роз'яснювальної роботи щодо повноважень та відповідальності, можливих 
правопорушень в процесі комерціалізації (складання договору, визначення ціни розробки, 
технологічного аудиту, необхідності залучення зовнішніх експертів з оцінки об’єктів права 
інтелектуальної власності) ВНЗ – навчання, пілотні проекти із участю досвідчених в 
цьому питанні ВНЗ;
- “чітке визначення прав університету на створення малих підприємств та особливих прав 
на об’єкти інтелектуальної власності, створених за рахунок державного фінансування, 
щодо їх використання як внески  в статутні фонди малих підприємств, створених 
співробітниками університетів” (Закон України “Про освіту”*).
-встановлення критеріїв розвитку інноваційних структур при ВНЗ, діяльність яких 
спрямована на комерціалізацію їхніх наукових розробок із використанням джерел щодо 
організаційного супровіду  питань комерціалізації наукових розробок Європи.

Джерело: ІІ Mіжнародний форум "Трансфер технологій та інновацій" 
20-21 листопада 2008 року 



Висновки та пропозиції:

- наявність типових трудових (цивільних) договорів щодо чіткої та прозорої системи 
матеріального стимулювання усіх учасників процесу впровадження інновацій за участю 
ВНЗ;
- правове забезпечення стимулювання виходу розробників, авторів винаходів, науковців 
ВНЗ на міжнародний ринок трансферу знань та технологій задля перетворення скарбу 
ідей та винаходів на скарб інновацій в економіці = залучення іноземних інвестицій за 
допомогою українських ВНЗ = ефект важелю, ефект мультиплікатору, ефект помноження 
позитивних наслідків впливу компонентів системи  

Теорія систем:
Інноваційна система не повинна бути замкненою чи ізольованою, позитивному ефекту 
функціонування компонентів системи притаманні арифметичні властивості помноження, а 
не складання.
Принцип: “Неможливо вплинути на систему, знаходячись всередині системи”



ФОРМУВАННЯ КОНСОРЦІМУ ЗА УЧАСТЮ 22 ПАРТНЕРІВ НІМЕЧЧИНИ, ФРАНЦІЇ, 
ІТАЛІЇ, ГРУЗІЇ, УКРАЇНИ, В ТОМУ ЧИСЛІ МОН ГРУЗІЇ ТА МОНМОЛОДЬСПОРТ ТА 6 
ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПАРКІВ УКРАЇНИ І ПОДАННЯ ПРОЕКТНОЇ ПРОПОЗИЦІЇ ПРОГРАМИ
ТЕМПУС «ТЕХНОЛОГІЧНІ ПАРКИ УНІВЕРСИТЕТІВ: ШЛЯХ ВІД 
ДОСЛІДНИКІВ ДО БІЗНЕСУ ТА СУСПІЛЬСТВА». 
РЕЄСТРАЦІЙНИЙ НОМЕР В ЄВРОПЕЙСЬКІЙ КОМІСІЙ:530488-TEMPUS-1-2012-
1-DE-TEMPUS-SMHES

Ціль проекту: Створення стимулюючих правових та управлінських умов 
для відкриття університетами спін-офф та старт-ап компаній.  



Науково-практична «Проект інноваційного кодексу 
України як новий етап розвитку нормотворення 

в інноваційній сфері»
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