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Таврический национальный университет имени В.И.Вернадского

TEMPUS project T074A06 - EUAEIURSU  
European -Ukrainian approach to the establishment of the Inter-University 

Rating System in Ukraine
Европейско-Украинский подход к разработке системы 

университетского ранжирования в Украине, 
01.02.07 - 31.12.07

(www.ranking.crimea.edu)
Цель : 
Разработка пилотного рейтинга на примере специальности “Менеджмент”

Украинские партнеры проекта
-Днепропетровский региональный институт государственного управления,        
Национальной академии государственного управления при Президенте Украины
- Киевский международный университет
- Киевский национальный университет строительства и архитектуры
- Министерство образования и науки Украины
- Одесский национальный университет им. Мечникова
- Совет Ректоров Украины
- Таврический национальный университет им. В.И. Вернадского
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Результаты  проекта и доступ к информации о них
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Результаты проекта

Методология: два подхода к проведению рейтинга вузов, как отражение 
внешних и внутренних целей анализа их деятельности

Методология: рейтинг эффективности - «фрактальный» подход

Внутренний университетский рейтинг: рейтинг кафедр, рейтинг 
персонала. Пилотный рейтинг

Рейтинг научной деятельности подразделений и персонала. Пилотный 
рейтинг МОНУ.

Рейтинг образовательных программ. Пилотный рейтинг по 
направлению «Менеджмент»
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Синергия, преемственность результатов проекта
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Синергия, преемственность результатов проекта
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Синергия, преемственность результатов проекта
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Таврический национальный университет имени В.И.Вернадского

159338-TEMPUS-1-2009-1-LV-TEMPUS-SMHES – HESDESPI
Higher Education System Development for Social Partnership Improvement 

and Humanity Sciences Competitiveness
Развитие системы высшего образования для улучшения социального 

партнерства и конкурентоспособности гуманитарных наук,
15.01.2010 - 14.07.2013 

(http://www.tempus-hesdespi.eu/)
Цель : 
создать обобщенный комплекс методических рекомендаций,
способствующий увеличению конкурентоспособности специалистов в
области гуманитарных наук и привлечению к этому процессу социальных
партнеров

Украинские партнеры проекта

- Восточноукраинский национальный университет имени Владимира Даля 
- Киевский национальный университет имени Т. Шевченко
- Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины
- Таврический национальный университет им. В.И. Вернадского
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ЗАДАЧИПРОЕКТА

- наладить сотрудничество с социальными партнерами для модернизации 
образовательных подходов

- разработать профессиональный образовательный стандарт в 
гуманитарной сфере на примере специальности «Менеджмент культуры» 
по направлению 0201 «Культура»

- обновить соответствующие программы, адаптировать учебные планы, 
протестировать 

- разработать методические рекомендации для модернизации 
образовательного подхода и совершенствования социального 
сотрудничества в повышении конкурентоспособности специалистов в 
гуманитарной сфере

- подготовить материалы для участия в European Qualification Framework
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как инструмент взаимодействия с работодателями,
позволяет:

§ своевременно реагировать на актуальные изменения на
рынке труда (введение новых курсов, специализаций)

§ оптимизировать проведение практик (с возможностью
дальнейшего трудоустройства)

§ привлекать работодателей к итоговой государственной
аттестации выпускников (оценка качества образования)

§ повышать интерес студентов к обучению (высокий уровень
мотивированности в получении актуальных знаний)

§ повышать привлекательность специальности для
абитуриентов .

ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА - ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ 
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Методика разработки профессионального стандарта

§ формирование рабочей группы экспертов (работодателей в данной 
сфере), которые в присутствии наблюдателей (представителей 
образования и других заинтересованных сторон) с помощью модератора 
в течение 2-3 дней вырабатывают документ, имеющий следующую 
структуру:

– общее определение трудовой деятельности и места работы
– профессиональные компетенции, умения, знания (распределенные 
по трем уровням: представление, понимание и применение)

– обязанности и задания.
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Эксперты по разработке профессионального стандарта

Юрченко Александр Владимирович – фонд поддержки 
предпринимательства АРК
Черныш Алексей Григорьевич – директор «Бизнес-инкубатор»
Меркулов Юрий Юрьевич – специалист по зеленому туризму «Бизнес-
инкубатор»;
Тропынин Николай Сергеевич – руководитель «Крым – процветание в 
единстве»
Теплухин Александр Викторович – директор туристической фирмы 
«ОНИКС»
Лиакань Владимир Владимирович – частный предприниматель
Береснева Марина Анатольевна – руководитель бизнес-ассоциации 
регионального содействия (БАРС).
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Наблюдатели (разработка профессионального стандарта)

Глиняная Валентина Степановна – главный специалист-экономист отдела 
трудовых ресурсов и альтернативной службы Министерства труда и 
социальной политики АРК;
Кобец Андрей Сергеевич Главный – специалист управления туризма 
Министерства курортов и туризма АРК;
Веселов Николай Николаевич – заместитель министра образования и науки 
Министерства образования и науки АРК;
Семенова Елена Анатольевна – глава сектора высшей школы и межд. 
связей Министерства образования и науки АРК;
Кучмак Олеся Викторовна – главный специалист управления координации 
МТП, инновационной и имиджевой политики Министерства экономики АРК;
Кот Елена Милентьевна – заместитель начальника отдела организации 
представления услуг работодателям  Крымского республиканского центра 
занятости.
(+ ТНУ, КНУ, ВНУ)
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№ Этап Месяц

М1-4 М7-8 М9-11 М12 М17 М20 М24 М26 М28 М36 М42
1 Установление связей вузов-партнеров с рынком

труда

2 Анкетирование работодателей
3 Проведение «круглых столов» с участием

социальных партнеров и органов власти
4 Разработка профессионального стандарта

«Организация социокультурных проектов и
программ» с участием 7 экспертов-
работодателей (согласно европейской
методике), стандарт размещен на локальном
сайте проекта

5 Обновленных учебных программ
6 Внешний экспертный контроль результатов
7 Тренинг по подготовке 3 украинских

модераторов для проведения семинаров с
работодателями по разработке
профессиональных стандартов – Латвия

8 Тестирование обновленных учебных программ
(например, в ТНУ введены 2 новых учебных
модуля по 9 дисциплин каждый)

9 Промежуточная оценка обновленных учебных
программ

10 Подготовка материалы для участия в European
Qualification Framework

10 Методические рекомендации для
модернизации подхода и совершенствования
социального сотрудничества в гуманитарной
сфере

11 Широкое распространение результатов
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СТРУКТУРА ИТОГОВОЙ ПУБЛИКАЦИИ

Предисловие
Раздел 1. Теория социального партнерства при подготовке 
специалистов в высшей школе

•Роль социальных партнеров в процессе подготовки специалистов, 
программа обучения социальных партнеров
•Методики: исследования отрасли, разработки стандартов профессии, 
создания профессиональной образовательной программы
•Методология обеспечения и оценки качества обучения, планирования и 
проведения экзаменов

Раздел 2. Анализ рынка труда и ситуации в сфере гуманитарного 
образования в странах ЕС 
Раздел 3. Анализ практики вовлечения социальных партнеров в 
процесс подготовки специалистов в гуманитарной сфере в странах ЕС, 
рекомендации странам Восточной Европы
Раздел 4. Анализ ситуации в сфере гуманитарного образования и 
соответствующего рынка труда в странах Восточной Европы 
(исследование)
Раздел 5. SWOT-анализ учебных планов и программ в университетах-
партнерах из стран Восточной Европы 
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СТРУКТУРА ИТОГОВОЙ ПУБЛИКАЦИИ

•Раздел 6. Профессиональный и образовательный стандарты 
выбранной специальности в странах-партнерах (собственно 
стандарты, история и методика их создания, сравнительный анализ 
Учебной программы до и после возникновения профессионального 
стандарта, описание разработанных модулей,  их тестирования, 
методические рекомендации создания и внедрения новых учебных 
программ)
•Раздел 7. Оценка результатов внедрения обновленных учебных 
программ, основанных на профессиональном стандарте, 
разработанном с участием социальных партнеров
•Раздел 8. Процедура и необходимая документации для включения в 
Европейский квалификационный стандарт (EQF).
•Раздел 9. Отзывы о результатах проекта и стратегия  введения 
рекомендаций проекта от министерств образования и науки Украины, 
Молдовы, Грузии, Армении.
•Раздел 10. Отзывы о результатах проекта социальных партнеров 
(работодателей) Украины, Молдовы, Грузии, Армении.
•Заключение: выводы и предложения
•Приложения
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Аурика Викторовна Мурава-Середа
начальник отдела международных 
связей 
Таврического национального 
университета имени В.И. Вернадского

aurika.muravasereda@gmail.com
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