
Міжнародний проект ТЕМПУС IV 
«Мережева взаємодія університетів-партнерів з реалізації 

багаторівневої системи підготовки та підвищення кваліфікації 
фахівців у сфері освітнього менеджменту» 

 

 

 

Вузи-партнери, учасники проекту: 

 Фондовий університет м. Хильдесхайм (Німеччина) 

  Технічний університет м. Лодзь (Польща) 

    Університет м. Кремс (Австрія) 

  Університет м. Білефельд (Німеччина) 

  Новгородський державний університет імені Ярослава Мудрого 
(Росія) 



  Вітебський державний університет імені П.М. Машерова 
(Білорусія) 

 Брестський державний університет імені А.С. Пушкіна (Білорусія) 

 Дніпропетровський національний університет імені Олеся Гончара 
(Україна) 

    Хмельницький національний університет (Україна) 

  Смоленський державний університет (Росія) 

  Санкт-Петербурзька Академія постдипломної педагогічної освіти 
(Росія) 

 

Цілі проекту: 

• Інтеграція існуючих раніше автономних систем підготовки та підвищення 
кваліфікації в галузі освітнього менеджменту в єдиний конструкт; 

• Створення спадкоємних навчальних планів та освітніх програм для кожного ступеня 
багаторівневої системи професійної освіти, яка завершується видачею відповідного 
документа (посвідчення, сертифікат, диплом магістра); 



• Розробка концепції аспірантури, як третього рівня підготовки фахівців у галузі 
освітнього менеджменту; 

• Створення міжнародної мережі університетів-партнерів, що забезпечує високу 
якість освіти за рахунок відкритого доступу учнів до кращих навчальних модулів і 
ресурсів, які є в мережі. 

Пріоритетні завдання проекту: 

• Створення компетентнісних центрів в університетах-партнерах; 

• Розробка концепції багаторівневої системи підготовки та підвищення кваліфікації в 
галузі освітнього менеджменту; 

• Розробка та реалізація модульних освітніх програм для різних рівнів системи 
підвищення кваліфікації та аспірантури в області освітнього менеджменту; 

• Формування міжнародного віртуального фонду найкращих навчальних модулів з 
освітнього менеджменту; 

• Створення освітнього стандарту магістратури у системі підвищення кваліфікації; 

• Формування міжнародних команд викладачів та міжнародних тандемів наукових 
керівників аспірантів; 

• Розробка міжнародних підручників. 

 
 

Учасники проекту від ДНУ ім. О.Гончара  
 

 

 

Проф. Поляков 
Микола 
Вікторович 

Ректор ДНУ, доктор фізико-математичних 
наук, заслужений діяч науки і техніки України 

 

Проф. Д’яченко 
Михайло 
Павлович  

Проректор з науково-педагогічної роботи у 
сфері міжнародного співробітництва ДНУ 



 

Проф. Клюєв 
Володимир 
Петрович 

Директор Центру 
післядипломної 
освіти  

Координатор проекту в ДНУ 
 
Проф. кафедри фундаментальних дисциплін 

 
 

 
 

 
 

  

 

 Доц. Антоненко 
Анатолій 
Михайлович 

Зав. НМК 
підвищення 
кваліфікації ЦПДО 
ДНУ 

 

Доц. Мартиненко 
Василь 
Григорович 

 

 

Полякова Тетяна 
Федорівна 

Зав. НМК 
перепідготовки 
спеціалістів ЦПДО 
ДНУ 

 

 

 

 

Проф. Хамініч 
Світлана Юріївна 

 

 Директор компетентнісного Центру 

Доц. кафедри фундаментальних дисциплін 

 

 

 

 

Зав. каф. фундаментальних дисциплін 

 

 
 

Ст. викладач кафедри фундаментальних 
дисциплін 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Доктор економічних наук, зав. каф. маркетингу 



 

Проф. Аршава 
Ірина Федорівна  

Доктор психологічних наук, зав. каф. загальної 
та медичної психології 

 

Проф. Савчук 
Варфоломій 
Степанович  

Доктор історичних наук, проф. каф. 
теоретичної фізики  

 

Проф. Носенко 
Елеонора Львівна 

Науковий керівник НМЦ дистанційного 
навчання Академії педагогічних наук України 
при ДНУ, член-кор. АПН України 

 

Доц. Анісімова 
Алла Ігорівна 

Кандидат філологічних наук, зав. каф. 
англійської філології 

 

Клочко Владислав 
Олегович 

Методист вищої категорії Центру 
післядипломної освіти 

  

Климова 
Валентина 
Миколаївна 

Асистент кафедри маркетингу 



 
Модульні елементи, які розроблені спеціалістами  ДНУ (мовою проекту) 

1. Модуль по выбору «Организационное развитие вуза» для фазы 2 «Профессиональная 
переподготовка»:  
1.1 Модульный элемент «Стратегическое планирование и управление в современном вузе» (2 
кредита=72 часа). Авторы: д.э.н., профессор Хаминич С.Ю.; аспирант Климова В.Н. 
1.2 Модульный элемент «Организационная культура и менеджмент воспитательной работы 
вуза» (2 кредита=72 часа). Авторы: к.п.н., доцент Бондаренко З.П.; методист высшей 
категории Клочко В.О.  
1.3 Модульный элемент «Глобализация и интернационализация высшей школы» (2 
кредита=72 часа). Автор: д.ист.н., профессор Савчук В.С. 
1.4 Модульный элемент «Глобализация и интернационализация высшей школы» 
билингвальный ( немецкий ) модульный элемент (2 кредита=72 часа). Авторы: д.ист.н., 
профессор Савчук В.С.; к.ф.н., доцент Пономарева Л.Ф. 
1.5 Модульный элемент «Глобализация и интернационализация высшей школы» 
билингвальный ( английский ) модульный элемент (2 кредита=72 часа). Автор: к.ф.н., доцент 
Анисимова А.И. 
2. Вариативный модуль «Менеджмент качества в образовательном учреждении» для 
фазы 2 «Профессиональная переподготовка»:  
2.1 Модульный элемент «Технологии аккредитации и лицензирования образовательных 
учреждений» (2 кредита=72 часа). Авторы: к.т.н., профессор Клюев В.П.; методист высшей 
категории Клочко В.О. 
2.2 Модульный элемент «Мониторинг качества образовательного процесса в высшей и 
средней школе» (2 кредита=72 часа). Авторы: к.ф-м.н., доцент Мартыненко В.Г.; ст. 
преподаватель Полякова Т.Ф. 
3. Вариативный модуль «Организационное консультирование» для фазы 3 
«Магистратура»:  
3.1 Модульный элемент «Модели организационного консультирования» (2 кредита=72 часа). 
Авторы: д.э.н., профессор Хаминич С.Ю.; аспирант Климова В.Н. 
3.2 Модульный элемент «Технологии сценического консультирования» (2 кредита=72 часа). 
Автор: к.ф-м.н., доцент Антоненко А.М.  
 

Публікації  
 

 Міжнародне співробітництво в сфері освітнього менеджменту - вимога сучасності. - 
Клюєв В.П. (Международное сотрудничество в сфере образовательного менеджмента - 
требование современности).  
 Із досвіду міжнародного співробітництва в галузі освітнього менеджменту. - Володимир 
Клюєв. (Из опыта международного сотрудничества в отрасли образовательного 
менеджмента)  
  Публикация на сайте Министерства образования и науки, молодёжи и спорту Украины  
  Публикация на сайте Днепропетровского национального университета им. О. Гончара.  
  Публікація в міській газеті "Наше місто" (Наше місто, м. Дніпропетровськ). 
 Практика реализации кредитно-модульной системы организации учебного процесса (на 
примере Днепропетровского национального университета). Анисимова А.И, Клюев В.П. 
Доклад и презентация . 
 Інформація про заходи Проекту в Дніпропетровську (фрагмент програми "Вікно в Європу" 
на загальноукраїнському каналі ТВ-5) 21-23 травня 2012р.  
 Публикация на сайте областного управления образования Гособладминистрации о 
мероприятиях проекта в Днепропетровске 21-23 мая 2012  
 Інформація про події проекту в ДНУ 21-23 травня 2012 на сайті Міністерства освіти і 
науки, молоді та спорту України 



 Образовательный менеджмент в условиях международной интеграции-презентация книги 
(материалы сайта г. Днепропетровск)  
 Відкриття компетентнісного центру в ДНУ (матеріали сайту ДНУ) 
 

Участь у заходах проекту в 2010-12 роках 
 

17.05.2010р. Круглий стіл «Мережева взаємодія університетів-партнерів: 
стратегічні орієнтири та найближчі плани» в Новгородському державному університеті  
(Росія) 

18.05- 19.05. 2010р. Семінар-майстерня «Інформаційні та комунікаційні 
технології в мережевій взаємодії університетів-партнерів» в Новгородському державному 
університеті (Росія) 

12.07-15.07 2010р. Семінар-майстерня для керівників компетентнісних 
центрів в університеті м. Хільдесхайм (Німеччина) 

11.11.2010р. Робоча поїздка учасників проекту Темпус-IV в університети 
м. Хільдесхайма і м. Білефельда (Німеччина) 

12.12.2010-17.12.2010р. Міжнародний семінар в університеті м. Хільдесхайм 
(Німеччина) 

 10-11.01.2011р. Нарада координаторів університетів-партнерів в рамках 
проекту Темпус-IV в Новгородському державному університеті (Росія) 

21.01.2011г. - 30.01.2011р. Міжнародний семінар «Моделі постдипломної 
освіти та підвищення кваліфікації в галузі освітнього менеджменту» в університеті 
м. Білефельд (Німеччина) 
 

14.03.2011-17.03.2011 р. Міжнародний семінар для технічних фахівців в 
Технічному Університеті міста Лодзь (Польща) 
 



04.04.2011г-07.04.2011р. Міжнародний семінар «Мережеве взаємодія 
українських та німецьких університетів-партнерів» в університеті м.Хільдесхайм 
(Німеччина) 

16.05.2011 - - 17.05.2011р. Міжнародна конференція "Стратегії 
диференціації та індивідуалізації навчання студентів у руслі Болонського процесу" Великий 
Новгород (Росія) 
 

03.07.2011 - - 07.07.2011р. Міжнародна майстерня «Наукове підвищення 
кваліфікації» в Дунайському університеті м. Кремс (Австрія) 
 

19.09.2011 - - 23.09.2011р. Міжнародна науково-практична конференція 
«Інформаційні технології в системі підготовки та підвищення кваліфікації фахівців у галузі 
освітнього менеджменту» у Хмельницькому національному університеті (Україна) 
 

16.04.2012 - - 19.04.2012р. Міжнародний семінар «Методи і технології 
поширення результатів проектної діяльності» в університеті м. Хільдесхайм (Німеччина). 
 

21.05.2012 - - 23.05.2012р. Міжнародна науково-практична конференція 
«Проблеми і перспективи освітнього менеджменту в сучасних умовах міжнародної 
інтеграції» в Дніпропетровському національному університеті імені Олеся Гончара 
(Україна). 
 

08.07.2012 - - 12.07.2012р. Міжнародна конференція "Менеджмент 
підвищення кваліфікації у вузі" в Дунайському університеті м. Кремс (Австрія). 
 

22-23 травня 2012 року в Дніпропетровському національному університеті імені 
Олеся Гончара в рамках спільного Європейського проекту Темпус-4 «Мережева взаємодія 
університетів-партнерів з реалізації багаторівневої системи підготовки та підвищення 
кваліфікації фахівців у сфері освітнього менеджменту» відбулася міжнародна науково-
практична конференція, присвячена проблемам і перспективам освітнього менеджменту в 
сучасних умовах міжнародної інтеграції. 



  
 

Учасниками конференції стали представники білоруських, німецьких, російських та 
українських вузів: 

- Університет м. Хільдесхайм (Німеччина): професор Ольга Грауманн (Prof. Dr. Dr. Hc 
Olga Graumann), науковий співробітник Ірина Діль (MA Irina Diel) 

- Новгородський державний університет імені Ярослава Мудрого (Росія): проректор, 
професор Певзнер М. Н., директор ІНПО, професор Ширін А. Г., доцент Петряков П.А. 

- Смоленський державний університет (Росія): доцент Савченкова Н.Н. 
- Вітебський державний університет імені П.М. Машерова (Білорусь): проректор, 

доцент Турківський В. Й., зав. каф. доцент Бумаженко Н. І. 
- Брестський державний університет імені О.С.Пушкіна (Білорусь): доцент 

Козинський А.А. 
- Санкт-Петербурзька Академія постдипломної педагогічної освіти (Росія): проф. 

Горшков А.С. 
- Хмельницький національний університет (Україна): професор Стадник В. В., 

доц. Михальчик С.О. 
На початку конференції з вітальним словом до учасників конференції звернулися 

ректор ДНУ, проф. М.В. Поляков і керівник проекту ТЕМПУС-4, проф. О.Грауман. На 
пленарному засіданні виступили з доповідями представники університетів-партнерів: 

- О. Грауман, І. Діль «Різноманітність - як нова вимога до освітнього менеджменту», 
- М.Н. Певзнер та А. Г.Шірін «Інтернаціоналізація як стратегія розвитку сучасного 

вузу»; 
- М.В. Поляков, В.С. Савчук «Інформаційні артефакти корпоративної культури»; 
- В.В. Стаднік, С.А. Михальчик «Реалізація принципів Болонської декларації в 

міжнародній мережі університетів-партнерів»; 
- В.І. Турковскій «Особистісно-професійні та методологічні засади формування у 

викладачів університету готовності до наукових досліджень у сфері освітнього 
менеджменту»; 

- А.А. Козінскій «Університет як центр реалізації міжнародних проектів у масштабах 
регіональної освіти»; 

- М.М. Савченкова «Особливості становлення тестологіческіх культури педагога в 
сучасних умовах розвитку освіти». 



  

 
 

Після пленарного засідання конференція продовжилася в рамках роботи секцій: 
- Теоретичні та практичні аспекти реалізації міжнародного співробітництва у сфері 

освітнього менеджменту. 
- Мережева взаємодія навчальних закладів у сфері освітнього менеджменту. 
- Менеджмент та організаційний розвиток вищої школи. 
- Менеджмент якості в навчальних закладах різного рівня. 
- Організаційна культура та менеджмент виховної роботи в навчальних закладах. 
Центральними подіями конференції стали урочисте відкриття компетентнісного центру 

ДНУ і презентація міжнародного підручника «Менеджмент та організаційний розвиток 
вузу», підготовленого колективом авторів - професорів Новгородського державного 
університету, Вітебського державного університету ім. П.М. Машерова і 
Дніпропетровського національного університету ім. О. Гончара. У презентації взяли участь 
не лише безпосередні учасники конференції, але й керівники Смоленського 
держуніверситету, Вітебського держуніверситету і Санкт-Петербурзької Академії 
постдипломної педагогічної освіти, які у віртуальному режимі змогли взяти участь в 



обговоренні питань менеджменту вузу. Це стало можливим, завдяки обладнанню для 
відеоконференцій компетентнісного центру ДНУ. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Дуже різноманітна культурна програма, яка була підготовлена організаторами 

конференції. Гості ДНУ з зацікавленістю відвідали Аерокосмічний центр в 
Дніпропетровську. Дуже яскраві враження в учасників конференції залишилися від 
екскурсійної поїздки у м. Запоріжжя та острів Хортиця, де гостям було запропонована кінна 
вистава. 



        

Керівництво, співробітники та студенти ДНУ приклали чимало зусиль для достойної 
зустрічі гостей та проведення конференції. Не залишило проект без уваги і керівництво 
міста: у заходах прийняв участь В.К. Горячев – заступник керівника управління науки та 
освіти Дніпропетровської міської ради. 

Важливість заходів, проведених в ДНУ, підкреслює також їх висвітлення телебаченням: 
загальноукраїнський «5 канал», присвятив конференції щотижневу передачу «Вікно в 
Європу», а Дніпропетровська міська телестудія – майже півторагодинне інтерв’ю з ректором 
ДНУ, проф. М.В. Поляковим, координатором проекту О Грауман (університет 
м. Хільдесхайм, Німеччина) та проректором Новгородського державного університету 
ім. Я. Мудрого М.Н. Певзнером у програмі «Відкритий файл».  
 


